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PRECISIONES DE CONTEXTO

17 marzo 2020 se determina CUARENTENA RiGIDA.
El sistema educativo trata de migrar a otras modalidades.

Las adecuaciones se focalizan en las actividades correspondientes a las
clases, quedando pendientes los procesos de investigacion y de
interaccion social que constituyen las columnas en las que descansan los
sistemas didacticos y |la calidad de |la educacion a nivel de la educacion
superior.

Las experiencias en educacion a distancia no han sido precisamente
consideradas fortalezas de las instituciones de educacion superior
boliviana, sino mas bien debilidades, cuya practica ha sido
excepcionalmente utilizada de manera timida en el posgrado.

16 meses han transcurrido para que las Universidades -publicas vy
privadas- se comiencen a abrir a clases semipresenciales.
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Educacion
- Regular Educacion
Alternativa y Educacion
Especial Superior de
Formacion
MODALIDADES Profesional
CALIDAD

AUTONOMAS, PRIVADAS, INDIGENAS, REGIMEN ESPECIAL ]

El 26,9% de personas de 19 o mas afos alcanzo un nivel de instruccion superior en el
periodo 2016; el 28,1% de la poblacion masculinay el 25,9% de la poblacion
femenina habia accedido a un nivel de formacidn superior.

Se estima que el 2016 la poblacion matriculada en las universidades publicas era de
556.371vy en las privadas 128.871 estudiantes (INE, 2018).




2008

Presencial y a distancia
“con el apoyo de los
medios de
comunicacion”.

2009

Creacion de universidades

virtuales, con capacidad de
formacion técnica superior
y licenciatura

2010

Xl Congreso Nacional de Universidades
aprobo la reglamentacion de los
programas virtuales basados en
conceptos de educacion a distancia



Educacion presencial
. Educacién semipresencial

Educacién en linea (modalidad online)
. Educacion a Distancia

MAESTRIAS

Agosto de 2020 un total de 4.411 programas de
posgrado en los niveles de doctorado, maestria,
especialidad y diplomado.

DIPLOMADOS ESPECIALIDADES




Agencia Plurinacional
de Evaluacidony
Acreditacion de la
Educacion Superior
APEAESU.

No se han desarrollado
aun los sustentos
conceptuales,
normativos,
reglamentarios y
operativos requeridos
para la calidad de los
programas de educacion

a distancia.

de Universidades,
aproboé un “marco de
referencia” parala
evaluacidony
acreditacion de
programas de
postgrado virtuales en
las universidades
publicas y auténomas.

Hasta la fecha, no se
han logrado aplicar
procesos propios o

regionales de
evaluaciony
aseguramiento de la
calidad de la educacion
superior a distancia .
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REALIDAD RECIENTE
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Modalidad remota: insipida o poco explorada hasta antes del 2020.
Desnuda un sistema educativo en evidente precariedad y con profundas
debilidades, desigualdades, insensateces y desatenciones que impactan
en una educacion formal descuidada por décadas.

Dirigencia de maestros cooptada por el poder politico y la ideologia de
turno.

Condiciones de infraestructura y acceso a tecnologia precaria y en total
desequilibrio.

La descripcidon no involucra directamente a la Universidad pero incide
en la calidad del perfil del Bachiller abriendo aun mas la brecha
existente.

La crisis ha mostrado que en estos tiempos las ventajas competitivas no
solo estan dadas por la cantidad de recursos econdmicos, la matricula o
el prestigio ganado, lo que marca la diferencia es la_flexibilidad con la
qgue las universidades pueden adaptarse al cambio.

Los esfuerzos de la comunidad educativa por adaptarse a las demandas

de la educacién virtual es admirable mas aun evidenciando las
limitaciones de acceso a Internet y uso de tecnologias apropiadas.




ESTUDIO: INFORMACION DESDE LOS PROTAGONISTAS DE LA EDUCACION SUPERIOR

UNIVERSITARIA

DIAGNOSTICO DESDE LOS
PROTAGONISTAS

CONTEXTO PANDEMIA

MUESTRA: 12 universidades (3 Rectores en ejercicio, 4 Directivo, 10 profesores, 1
asistente académico y 1 doctorando).

INSTRUMENTO: Encuesta de 6 preguntas abiertas enviada por correo electronico.

OBIJETIVOS:
1. Conocer las areas y los servicios educativos donde se aplica la modalidad remota;
2. Conocer los cambios sucedidos en la gestidon de dicha modalidad;

3. Conocer las ventajas y sostenibilidad de dichas transformaciones una vez se
retorne a la normalidad.

¢Cuan vinculado estaba el
modelo académico de su
universidad a la modalidad
remota previo al Covid-19?

La gran mayoria mantenia una
muy limitada vinculacién del
grado con la virtualidad; en casi
todos los casos solo como recurso
de apoyo. La virtualidad era mas
recurrente en posgrado.

¢éEn  qué servicios educativos se ¢Qué cambios ha producido la
aplica la modalidad virtual a partir educacion remota a partir del
de la emergencia? Covid-19?

Todas las carreras de grado vy Ha afectado de manera positiva
posgrado, procesos y procedimientos todos los procesos que hacen a
académicos, administrativos y la gestion educativa y académica
financieros se han virtualizado, asi universitaria.

como los programas de formacién Deja una capacidad de
(docente), examenes de grado vy infraestructura tecnoldgica
defensas de Tesis. instalada importante.




Automatizacion de la
Gestion educativa

Organizacion y
funcionamiento de
redes universitarias

Eliminacidon de
fronteras facilitando el
acceso a formacion

Contribucidén a la
internacionalizacion
virtual

Perfil e intercambio
docente

Buen uso del
teletrabajo
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La mayoria de los encuestados considera que esta nueva forma de hacer educacion esirreversible y
consideran pertinente construir un modelo académico que incluya ambas modalidades: “hibrido,
mixto, semipresencial, blended”.
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“Las fuerzas regresivas y
conservadoras
trataran de volver a los viejos moldes
de comodidad y pereza intelectual”.



EMPERO, CONSIDERAMAOS

Covid-19 generador de un espacio de
OPORTUNIDAD para la realizacion del
potencial humano reconfigurando PERFILES
PROFESIONALES CON OTRAS COMPETENCIAS;
aprendizajes institucionales,  procurando
mayor  flexibilidad  curricular, ¥ mejores
adaptaciones metodologicas y de evaluacion
de los aprendizajes.



VISION PROSPECTIVA

COLABORACION EN LA
EDUCACION SUPERIOR

)

2 formas de Cooperacion (formal y no formal) que se ha dado a 3

niveles:

1. Gobierno y Universidades: Marco normativo, programas de

2.

nivelacion de Bachilleres.

Entre Universidades: Universidades nacionales/extranjeras;
Universidades nacionales/instancias u organismos
internacionales vinculados con la educacion; y Universidades
nacionales/profesionales independientes (Rectores, directores,
docentes) de Universidades, institutos y empresas educativas
del exterior; (Webinars, Bootcamps y Podcast, clases espejo vy
demas modalidades y formas de reunién/sesién en linea han
permitido eliminar fronteras fisicas acercando culturas,
experiencias, conocimientosy aprendizajes).

3. Al interior de cada Universidad: Entre pares académicos y

administrativos. Los grupos y redes creados a partir de la
necesidad de coordinacion y comunicacion para un aprendizaje
propio y comun.



3 alternativas posibles:

a. Madurez del sistema consolidando una oferta mas extendida de programas de
educacion a distancia y en linea.

b. Estancamiento de lo logrado, vy

c. Retorno a la situacién previa a la pandemia.

Grado de certidumbre que pueda ofrecer el macro sistema: posibilidades,
ventajas, tratamiento y uso ampliado de programas de educacién en
modalidad a distancia y/o en linea.

Segun las posibilidades de cada Universidad: El aprovechamiento y
aprendizaje no es el mismo, varia segun su capacidad tecnoldgica instalada,
recursos econdmicos para inversion en capital humano, facilidad de
adaptacion, flexibilidad curricular y cultura organizacional.

Creemos que estas brechas podran achicarse en la medida en que la
educacion remota sea asumida como parte de una politica de Estado que
incorpore e impulse metddicas y estandares a seguir a nivel pais.




El fendmeno Covid-19 marca un antes y un durante en la educacion en linea en Bolivia, y vislumbra un
futuro mas o menos optimista de la educacion superior vinculado con su calidad, en el que juegan roles
importantes los acuerdos y mecanismos de vinculacion y cooperacion tanto internacional como nacional.

—

1. Consolidacion de un modelo académico vy curricular de Pregrado hibrido o mixto.
ESCENARIOS

POSIBLES 2. Fortalecimiento de |la oferta de Postgrado en linea.
» Avances en necesidad de respuesta a la coyuntura.
ESCENARIOS » No se conoce de iniciativas a nivel de politicas de Estado, ni de representacion

INCIERTOS —= institucional, ni de las propias universidades que propicien espacios de debate sobre el
futuro de la educacion a distancia y en linea.

» No se tiene conocimiento publico sobre evaluacidn diagndstica/impacto.

e



Democratizar las
condiciones de
acceso a Internet es
la primera tarea
pendiente.

Lograr una verdadera
integracion
tecnologica
fundamentada en
propositos
pedagogicos:
Ecosistema Educativo
Virtual.

Instaurar la cultura de
la virtualidad en los
procesos académicos
comprendiendo que
ésta no solo alcanza a
la capacitacion de sus
profesores.
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» Bolivia tiene muy limitado acceso a Internet y uso de recursos
tecnologicos.
» La educacion remota NO ha sido una prioridad.

CONCLUSIONES > La emergencia sanitaria ha desnudado brechas y desigualdades

haciendo un llamado a la academia en general y a la educacion

gi‘l‘_"lgi';AT'ZARACCESO superior universitaria a actuar en procura de una llegada mas
ECOSISTEMAS justa y equitativa para todos.

NORMATIVAS » Autoridades de gobierno, sectores productivos, educativas y

universitarias deben democratizar las TIC y las TAC.

» Hasta la fecha, no se ha logrado desarrollar, aprobar y aplicar
@ procesos propios o regionales de evaluacion y aseguramiento de
la calidad de la educacion superior en linea.

» La obligada virtualidad ha exigido a las universidades a adaptar
aceleradamente sus procesos académicos y administrativos,
descubriendo un abanico de posibilidades orientadas a mejorar
su calidad: acceso, permanencia, internacionalizacion y otras.




» La investigacion muestra criterios en coincidencia que alientan a
vislumbrar que la educacion en linea va a potenciar el servicio educativo
universitario, siendo una alternativa practicamente por consolidarse, la
adopcion de un modelo académico hibrido o mixto.

» La mayoria de las Universidades entrevistadas mantenia una muy limitada
vinculacion del Grado con la virtualidad.

» El papel de la cooperacidon internacional en el fortalecimiento del
desarrollo de talentos y de otros recursos, fortaleciendo a las universidades
ha sido fundamental, sobresalen historicamente las cooperaciones
holandesa, belga, suiza y, mas recientemente, la sueca.

» Por el momento (hasta hoy) la educacién en linea se aplica a todas las
carreras y programas tanto de Grado como Posgrado; todos los procesos
académicos, administrativos y financieros se han virtualizado.



» La virtualidad ha afectado de manera positiva a la Universidad. Queda
ver su impacto en términos de calidad del aprendizaje.

» En términos estrictamente pedagdgicos se encuentran limitaciones
para el adecuado proceso formativo de las asignaturas con alto
sustento practico y en aquellos modelos académicos basados en el
enfoque por competencias.

» Se advierte que la universidad debera realizar importantes esfuerzos
para sistematizar, destacar, documentar y comunicar sus mejores
experiencias con la virtualidad y la educacion a distancia, y con esas
valoraciones “en limpio” proponer acciones que le permitan avanzar en
procura de una educacion de calidad. En estos esfuerzos, la vinculacion
en redes, asi como la cooperacion nacional e internacional seran, sin
duda alguna, factores determinantes del éxito.
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